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I. INFORMACJE OGOLNE

1. Wojewodzki Szpital Rehabilitacyjny dziata na podstawie statutu nadanego Uchwata
Nr XXXVI/727/14 Sejmiku  Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia
30.04.2014r. oraz zmian wprowadzonych uchwalg VIII/194/16 Sejmiku
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 24.06.2016r..

2. Sgzpital zostal wpisany do rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Olsztynie, VIII wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000000467 w dniu 08.02.2001 r. oraz do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych
Dziatalno$¢ Leczniczg pod nr 000000015610 w dniu 10.10.1995r.

—nr REGON 000294615

-nr NIP 743 16 41 598

3. Przedmiotem dzialalnosci szpitala jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej
obejmujacej stacjonarne-catodobowe, dzienne i ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne
w zakresie ogolnoustrojowej rehabilitacji leczniczej oraz rehabilitacji neurologiczne;.

4. Dyrektorem szpitala jest Danuta Kunicka

II. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA ZA ROK POPRZEDNI ORAZ PROGNOZA NA
KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

1. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie wskaznikow
okreslonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
2. Wyniki  podsumowujgce sytuacj¢ ekonomiczno-finansowej zostaly wyliczone na

podstawie ponizszych wskaznikow, wyliczonych na podstawie rachunku zysku i strat, bilansu

na rok 2025 oraz prognozy na lata 2026-2028.
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny w Gorowie Ifaweckim

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wojewaddzki Szpital Rehabilitacyjny w Gorowie Haweckim

TRESC 31.12.2024 31.12.2025

A. Przychody ze sprzedazy i zré6wnane z nimi, 20 226 241,97 22 931 684,88

wtym: - od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 20 078 032,50 22707 645,47
II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 61 108.89 ) 756.88
warto$¢ uyjemna) ’ >
III. Przychody netto ze sprzedazy materialow i towaréw 209 318,36 226 796,29
IV. Koszt wytworzenia produktow na whasne potrzeby

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 20 858 149,01 23 447 543,82
I. Amortyzacja 1 851 549,55 1722 300,34
II. Zuzycie materialow i energii 2 591 667,09 2 554 204,40
I11. Ustugi obce 1080 916,89 1 190 294,06,
IV. Podatki i oplaty 50 007,92 58 634,25

wtym: - podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

12 674 480,74

14 846 724,86

VI. Swiadczenia na rzecz pracownikow 2 521465,39 2937913,44
VIL. Pozostate koszty rodzajowe 88 061,43 137 472,47
VIII. Wartos$¢ sprzedanych materialow i towardw w cenie zakupu

C. Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) -631 907,04 -515 858,94

D. Pozostale przychody operacyjne

118526447

1211986,30

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych n

II. Dotacje

III. Inne przychody operacyjne 1185 264,47 1211 986,30,
E. Pozostale koszty operacyjne 3,08 46 415,70

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych

II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne 3,08 46 415,70,
F. Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 553 354,35 649 711,66
G. Przychody finans owe 14 469,99 16 224,45

1. Dywidendy i udzialy w zyskach,

wtym: - od jednostek powigzanych

II. Odsetki 14 469,99 16 224,45

III. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartoéci inwestycji

V. Inne
H. Koszty finans owe 739,49 1000,00

I. Odsetki, 534,00

wtym: - dla jednostek powigzanych

II. Strata ze zbycia inwestycji

III. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne 205,49, 1 000,00
L Zysk/Strata brutto na dzialalnos$ci gos podarczej (F+G-H) 567 084,85 664 936,11
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I.-J.IL.)

1. Zyski nadzwyczajne

II. Straty nadzwyczajne
K. Zysk/Strata brutto (I+/-J) 567 084,85 664 936,11

L. Podatek dochodowy 0,00

M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
N. Zysk/Strata netto (K-L-M) 567 084,85 664 936,11
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Wojewodzki Szpital Rehabilitacyjny w Gorowie Ilaweckim

BILANS

BILANS - Wojewddzki Szpital Rehabilitacyiny w Gorowie Itaweckim

AKTYWA 31.12.2024 31.12.2025 PASYWA 31.12.2024 31.12.2025
A. Aktywa trwale 1. |15 835 187,08 17 941 757,50] A. Kapital (fundusz) wiasny 76.( 2342220,34 3007 156,45
1. Warto$ci niematerialne i prawne 2. 8 759,47 2 694,43
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 77. 1182 624,26 1182 624,26
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 3.
2. Warto$¢ firmy 4.
s L II. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 5. 8759,47 269443 ., . 78.
(wielko$¢ ujemna)
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 6.
1L Rzeczowe aktywa trwale 7. 15 826 427,61 17 939 063,07,
- I1I. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 79.
1. Srodki trwate 8. [ 1582642761 17 920 603,07
a).grumy (w tym prawo uzy tkowania 0. 5364436 53.644.36
_%%O&gﬁ%blekt e IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 80.| 230567823 1159 596,08
Yo, ¥y mzyment Beowat 110 | 12671 107,69 15 157 545,89
wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 11. 95519,31 411270,91
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 81.
d) $rodki transportu 12. 5428,26 59 790,42
e) inne $rodki trwale 13. 3000 727,99 2238351,49
VI. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe 82.
2. Srodki trwale w budowie 14. 0,00 18 460,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 15.
VIL. Zysk (strata) z lat ubieglych 83. -1713 167,00 0,00
1L Naleznosci dtugoterminowe 16.
1. Od jednostek powiazanych 17.
VIIL Zysk (strata) netto 84. 567 084,85 664 936,11
2. 0d pozostatych jednostek 18.
IV. Inwestycje diugoterminowe 19.
IX. Odpis sku netto w ciggu rok
1. Nieruchomosci 20. pisy 2 Z,yb u, . W g Toku 85.
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
2. Warto$ci niematerialne i prawne 21.
3. Dhugoterminowe akty wa finansowe 22.
B. Zobowiazania i rezerwy na
a) w jednostkach powiazanych 23. . 2!. 86.| 16677 882,38 18 933 536,87
zobowiazania
- udzialy lub akcje 24.
- inne papiery wartosciowe 25. 1. Rezerwy na zobowiazania 87. 1732 609,00 2 111 656,00
- udzielone pozy czki 26. 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku o8
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 27. dochodowego
b) w pozostatych jednostkach 28. 2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne | 89. 1717 234,00 2095 666,00
- udzialy lub akcje 29. - dlugoterminowa 90. 1557 028,00 1773 121,00
- inne papiery warto$ciowe 30. - krotkoterminowa 91. 160 206,00 322 545,00
- udzielone pozyczki 31. 3. Pozostate rezerwy 92. 15 375,00 15 990,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 32. - dlugoterminowe 93.
4. Tnne inwestycje diugoterminowe . ~krotkoterminowe 94, 15 375,00 15 990,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowq 34.
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1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodow 35. 1II. Zobowiazania dlugoterminowe 96. 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzy okresowe 36. 1. Wobec jednostek powigzanych 97.
B. Aktywa obrotowe 37. 3184 915,64 3998 935,82|2. Wobec pozostalych jednostek 98. 0,00 0,00
L Zapasy 38. 76 278,84 68756,65| a) kredyty i pozyczki 99. 0,00
1. Materiaty 39. 76 278,84 68 756,65 b) z tytulu emisji duznych papierow 100
2. Polprodukty i produkty w toku 40. wartosciowy ch
3. Produkty gotowe 41. ¢) inne zobowiazania finansowe 101.
4. Towary 42.
d) inne 102.
5. Zaliczki na dostawy 43.
1II. Nalezno$ci krétkoterminowe 44. 2372 511,10 3014 101,34 I1I. Zobowiazania krotkoterminowe 103. 885 736,55 1019 962,64
1. Nalezno$ci od jednostek powigzany ch 45. 1. Wobec jednostek powigzanych 104.
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 46. a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie 105
- do 12 miesigcy 47. wymagalnosci:
- powyzej 12 miesigcy 48. - do 12 miesigcy 106.
b) inne 49. - powyzej 12 miesigcy 107.
2. Nalezno$ci od pozostaty ch jednostek 50. 2372511,10 3014 101,34] b)inne 108.
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 51. 2307 406,42 2937 443,53]2. Wobec pozostatych jednostek 109. 808 946,27 924 351,79
- do 12 miesigcy 52. 2307 406,42 2937443,53] a) kredyty ipozyczki 110. 0,00
~ powyzej 12 miesiecy 53. 0,00 0,00 b) z tytutu emisji dtuznych papierow 111.
- - wartosciowy ch
b) z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych 54. 0,00 0,00
$wiadczen
¢) inne 55. 65 104,68 76 657,81] c) inne zobowiazania finansowe 112. 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sagdowej 56. p i i
d) z tytulu q({?lawlus}ug,ookres1e 113, 17037195 141 699,12
IIL Inwestycje krétkoterminowe 57. 507 975,25 710 375,10 WYmagalnosci:
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 58. 507 975,25 710 375,10 - do 12 miesigcy 114. 170 371,95 141 699,12
a) w jednostkach powiazanych 59. - powyzej 12 miesigcy 115.
- udzialy lub akcje 60. e) zaliczki otrzy mane na dostawy 116.
- inne papiery warto$ciowe 61. f) zobowiazania wekslowe 117.
- udzielone pozyczki 62. 2) z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen 118. 619 758,61 743 215,84
- inne krotkoterminowe akty wa finansowe 63.
b) w pozostaty ch jednostkach 64. h) z tytutu wynagrodzen 119. 1 000,00 4991,25
- udzialy lub akcje 65. i) inne 120. 17 815,71 34 445,58
- inne papiery warto$ciowe 66.
3. Fundusze specjalne 121. 76 790,28 95 610,85
- udzielone pozyczki 67.
- inne krétkoterminowe akty wa finansowe 68. IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 122. 14059 536,83 15 801 918,23
c) $rodki pienigzne i inne akty wa pieni¢zne 69. 507 975,25 710 375,10 1. Ujemna warto$¢ firmy 123.
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 70. 507 975,25 710 375,10] 2. Inne rozliczenia migdzy okresowe 124. 14059 536,83 15801 918,23
- inne $rodki pieni¢zne 71. - dlugoterminowe 125.] 12905 391,09 14 588 166,29
- inne akty wa pienigzne 72. - krotkoterminowe 126. 1154 145,74 1213 751,94
2. Inne inwesty cje krotkoterminowe 73.
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresoy 74. 228 150,45 205702,73
75. 19020 102,72 21 940 693,32 127.] 19020 102,72 21 940 693,32

Aktywa razem

Pasywa razem
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Wskazniki zyskownosci

2025r.

prognoza

2026r.

2027r.

2028r.

Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze
sprzedazy tow.i mat.+pozostate przychody operacyjne+przychody
finansowe

2,75

0,65

1,01

047

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
Wynik dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze
sprzedazy towar6w i materiatdw+pozostate przychody operacyjne

2,69

0,61

0,95

0,41

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Wynik netto x100%
Sredni stan aktywow

0,76

1,32

0,66

Wskazniki ptynnosci

2025r.

prognoza

2026r.

2027r.

2028r.

Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ztyt.dostaw | ustug , 0

okresie sptaty pow.12 m-cy-krétkoterminowe roziczenia

zobowigzania krotkoterm. - zobow.z tyt.dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci pow.12 m-cy+rezerwy na zobow krdtkoter.

2,83

2,81

3,46

4,26

Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrot. - naleznosci krotkoterminowe z tyt.dostaw I ustug, o
okresie spaty pow.12 m-cy-krotkoterminowe roziczenia

zobowigzania krétkotermin. - zobow. ztyt.dostaw i ustug , o okresie

wymagalnosci pow.12 m-cy+rezerwy na zobowigzania

2,77

2,74

3,38

417

Wskazniki efektywnosci

2025r.

prognoza

2026r.

2027r.

2028r.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan nalemosci z tyt.dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow

42

43

39

40

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytdostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow
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prognoza

Wskazniki zadtuzenia 2025r. 2026r. 2027r. | 2028r.
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
Zobowigzania diugoterminowe+zobowigzania
krétkoterminowe+rezerwy na zobowigzania) x100%
Aktywa razem 14,27 11,74 10,96 11,56

Wskaznik wyptacalnosci
Zobowiazania dtugoterminowe+zobowigzania
krétkoterminowe+rezerwy na zobowiaznia
Funduszwtasny

1,04 0,75 0,6 0,59

3. Tabele podsumowujace za poszczegolne lata

Tabela za 2025 r.
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartosc
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownos$ci netto (%) 2,75 4
2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
1. Wskaznik (%) 2,69 3
zyskow nosci 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 6 5
1. Razem 12
2. Wskazniik 1) wskazniki biezacej 2,83 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,77 10
2. Razem 22
3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 42 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2 7
3. Razem 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 14,27 10
zadluzenia 2) wskazmnik wypfacalnosci 1,04 6
4. Razem 16
Laczna wartosé punktow | 60

Na podstawie danych zawartych w tabeli mozna stwierdzi¢, ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa Wojewodzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego w 2025 roku jest bardzo dobra, co
znajduje odzwierciedlenie w wysokiej tacznej liczbie punktow — 60 na 70 mozliwych.

1. Wskazniki zyskownosci.

Zarowno zyskowno$¢ netto dziatalnosci operacyjnej, jak i zyskowno$¢ aktywow zostaly

ocenione na maksymalnym poziomie, co 1gcznie dato 12 punktow. Oznacza to, ze szpital
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efektywnie wykorzystuje swoje zasoby i potrafi generowaé zysk przy zachowaniu kontroli
nad kosztami. Zyskownos$¢ podstawowej dzialalnosci pozostaje na bardzo satysfakcjonujagcym
poziomie.

2. Wskazniki plynnosci.

Zar6wno biezaca, jak i szybka plynno$¢ finansowa osiagnely najwyzsze mozliwe oceny. Tak
dobre wyniki $wiadczg o wysokiej zdolnoSci jednostki do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych, co przektada si¢ na stabilno$¢ finansowa i ograniczenie
ryzyka utraty ptynnosci.

3. Wskazniki efektywnoS$ci.

Rotacja naleznosci — 42 dni. Okres splywu nalezno$ci jest umiarkowanie dlugi, jednak
wynika to glownie ze specyfiki rozliczen z NFZ. W koncoéwce roku w naleznosciach
ujmowane sg tzw. nadlimity, ktoérych ostateczna wysokos$¢ jest potwierdzana dopiero w lutym
kolejnego roku. Cho¢ faktury sg wystawiane z datg grudniowa, srodki wptywaja dopiero po
zatwierdzeniu limitéw, co sztucznie podwyzsza stan nalezno$ci na koniec roku i wptywa na
sredni wskaznik rotacji.

Rotacja zobowigzan — 2 dni. Tak szybkie regulowanie zobowigzan potwierdza bardzo dobra
ptynnos¢, cho¢ jednoczesnie moze ogranicza¢ elastyczno§¢ w zarzadzaniu S$rodkami
finansowymi. W tym obszarze istnieje potencjal do optymalizacji, np. poprzez bardziej
zrownowazone planowanie terminow ptatnosci.

4. Wskazniki zadluzenia.

Zaro6wno poziom zadtuzenia aktywow, jak i1 wskaznik wyptacalnosci uzyskaly maksymalne
oceny. Oznacza to, ze szpital funkcjonuje przy niskim poziomie zobowigzan i zachowuje
bardzo wysoka zdolno$¢ do ich regulowania. Struktura finansowania jest bezpieczna, a

ryzyko nadmiernego zadtuzenia — minimalne.

Podsumowanie
Laczna ocena na poziomie 60 na 70 mozliwych punktéw potwierdza, ze szpital w 2025 roku
znajdowatl si¢ w bardzo dobrej sytuacji finansowej — stabilnej, rentownej i bezpieczne;j.

Wyniki te §wiadczg o odpowiedzialnym zarzadzaniu i efektywnym wykorzystaniu zasobow.
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Tabela za 2026 r.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartosc
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena

1) wskaznik zyskownos$ci netto (%) 0,65 3
1. Wskaznik 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 0,61 3
zyskownosci 3) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) 0,76 3
1. Razem 9
2. Wskaznik 1) wskazniki biezacej 2,81 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,74 10
2. Razem 22
3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 43 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2 7
3. Razem 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 11,74 10
zadtuzenia 2) wskazmnik wypfacalnosci 0,75 8
4. Razem 18
Laczna wartosé punktow | 59

Plan finansowy na 2026 rok przewiduje uzyskanie 59 punktéow, co odpowiada 84%
maksymalnej mozliwej oceny. Wynik ten potwierdza stabilng sytuacje ekonomiczng
szpitala, cho¢ zaktada niewielkie obnizenie punktacji wzglgdem roku 2025, kiedy osiggnigto
60 punktow. Utrzymanie dodatnich wskaznikow zyskownos$ci, mimo braku ich wzrostu,
wskazuje na skuteczne kontrolowanie kosztow oraz zachowanie minimalnego, lecz wcigz

dodatniego poziomu zyskow.

Wskazniki ptynnosci pozostaja na poziomie swiadczacym o bezpiecznym stosunku aktywow
obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych, co gwarantuje mozliwo$¢ terminowego

regulowania biezacych ptatnosci.

Pogorszenie oceny w obszarze efektywnosci, zwlaszcza w zakresie rotacji naleznosci, wynika
gléwnie z ujgcia w grudniu tzw. nadlimitow, ktorych wyptata nastgpuje dopiero w kolejnych
miesigcach. To przesunigcie ksiggowe wplywa na wskaznik, cho¢ nie odzwierciedla realnego

pogorszenia sytuacji finansowej jednostki.

Niski poziom zadluzenia oraz korzystne wskazniki wyptacalnosci potwierdzaja, ze struktura

finansowania szpitala pozostaje stabilna i dobrze zarzadzana.

Podsumowujac, plan na 2026 rok zaktada utrzymanie bezpiecznej kondycji finansowej oraz

stabilnej rentownos$ci, przy jednoczesnym niewielkim spadku efektywno$ci operacyjne;.
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Ptynno$¢ i zadluzenie pozostaja na bardzo dobrym poziomie, co sprzyja dalszemu,

bezpiecznemu funkcjonowaniu szpitala.

Tabela za 2027 r.
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartosc
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena

1) wskaznik zyskownos$ci netto (%) 1,01 3
1. Wskaznik 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 0,95 3
zyskow nosci 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,32 3
1. Razem 9
2. Wskazniik 1) wskazniki biezacej 3,46 10
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,38 10
2. Razem 20
3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2 7
3. Razem 10
4.Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10,96 10
zadluzenia 2) wskazmnik wyptacalno$ci 0,6 8
4. Razem 18
Laczna wartosé punktow | 57

W 2027 roku zaplanowano uzyskanie 57 punktéw, co stanowi 81,4% maksymalnej liczby
punktow. Wynik ten jest zblizony do oceny przewidzianej na rok 2026 (59 punktéw), co
wskazuje na utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej szpitala.
Rentownos¢ pozostaje na dodatnim, stabilnym poziomie, co $wiadczy o zachowaniu kontroli
nad kosztami oraz utrzymaniu minimalnych, lecz wcigz pozytywnych wynikéw finansowych.
Na uwagg zastuguje poprawa efektywnosci operacyjnej — rotacja naleznosci skrocita sie do 39
dni, co moze sugerowaé sprawniejsze rozliczanie $wiadczen z NFZ oraz lepsza organizacje
procesow ksiegowych. Wskazniki zadluzenia nadal ksztaltuja si¢ na korzystnym poziomie i
nie wskazuja na ryzyko nadmiernego korzystania z kapitalu obcego. Struktura finansowania
pozostaje bezpieczna i dobrze zbilansowana.

Ogolna zaplanowana ocena sytuacji finansowej szpitala w 2027 roku jest bardzo dobra.
Jednostka utrzymuje stabilno$¢ i zachowuje bezpieczny poziom zadluzenia, co sprzyja

dalszemu, zréwnowazonemu funkcjonowaniu.
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Tabela za 2028 r

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartosc
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena

1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0,47 3
1. Wskaznik 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,41 3
zyskow nosci 3) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) 0,66 3
1. Razem 9
2. Wskazniik 1) wskazniki biezacej 4,26 10
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,17 10
2. Razem 20
3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2 7
3. Razem 10
4.Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 11,56 10
zadluzenia 2) wskazmnik wypfacalno$ci 0,59 8
4. Razem 18
Laczna wartosé punktow | 57

Rok 2028 — 57 punkty (81,4 % maksymalnej liczby punktow) W 2028 roku zaplanowano
ponownie 57 punkty na 70 mozliwych, co oznacza utrzymanie wysokiej oceny. Wskazniki
rentownos$ci wykazuja dalszg poprawe, co Swiadczy o efektywnym gospodarowaniu $rodkami
publicznymi. Wskaznik rotacji naleznosci nieznacznie wzrdst do 40 dni, ale nadal miesci si¢
w akceptowalnym zakresie. Ogoélna sytuacja finansowa szpitala pozostaje stabilna, z

tendencja do dalszej poprawy.

4. Opis przyjetych zalozen do analizy

a) Utrzymanie stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przyjeto, ze szpital bedzie kontynuowat dotychczasowa, odpowiedzialng polityke finansowa,
umozliwiajaca utrzymanie wysokiej ptynnos$ci oraz bezpiecznego poziomu zadluzenia.
Zatozono réwniez brak istotnych zmian w otoczeniu prawnym i systemie finansowania, ktore
moglyby zakloci¢ rownowagg finansowa jednostki.

b) Osiagniecie dodatniego wyniku finansowego

Prognoza zaklada utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, mimo rosngcych kosztow
dziatalnosci — w szczegdlnosci wynagrodzen, energii, ustug obcych oraz materiatow
medycznych. Przyjeto dalsza dyscypling kosztowa oraz efektywne wykorzystanie
przyznanych limitéw finansowania $wiadczen.

¢) Utrzymanie poziomu zatrudnienia przy uwzglednieniu presji placowej
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Zatozono brak znaczacych zmian kadrowych oraz utrzymanie obecnego poziomu
zatrudnienia. Jednoczesnie uwzgledniono konieczno$¢ stopniowego wzrostu wynagrodzen,
wynikajacego z sytuacji na rynku pracy oraz inflacji. Wzrost kosztow osobowych zostat
oszacowany na poziomie mozliwym do sfinansowania przy zachowaniu dodatniego wyniku
finansowego.

d) Finansowanie rzeczywistego wykonania §wiadczen przez NFZ

Przyjeto, ze Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie finansowal $wiadczenia zgodnie z ich
faktycznym wykonaniem, a nalezno$ci — w tym nadlimity — beda wyptacane terminowo.
Zatozono rowniez brak istotnych op6znien w rozliczeniach oraz utrzymanie dotychczasowego

poziomu kontraktowania, ewentualnie jego umiarkowany wzrost.

I11. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa SPZOZ

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala w najblizszych latach moga oddziatywaé

nastepujace kluczowe czynniki:

1. Wysokos$¢ i struktura kontraktu z NFZ
Istotne znaczenie begdzie miata warto$¢ kontraktu na kolejne lata oraz jego
dostosowanie do faktycznego poziomu realizowanych §wiadczen. Wazne jest rowniez
uwzglednienie rosngcych kosztow dzialalno$ci, w tym wynagrodzen oraz inflacji, aby
finansowanie pozostawato adekwatne do potrzeb jednostki.

2. Zmiany cen materialow, energii i ustug obcych
Wzrost kosztow mediow, gazu, materiatow oraz ustug zewnetrznych — wynikajacy
zarowno z inflacji, jak i sytuacji na rynkach surowcoOw — moze znaczaco wptywac na
koszty funkcjonowania szpitala.

3. Niestabilnos¢ regulacyjna w sektorze ochrony zdrowia
Czeste modyfikacje przepisow dotyczacych finansowania, wyceny $wiadczen, zasad
sprawozdawczo$ci czy kontroli moga powodowaé trudno$ci w planowaniu i
zarzadzaniu finansami jednostki.

4. Rosngce koszty wynagrodzen
Konieczno$¢ podnoszenia ptac pracownikéw medycznych i niemedycznych, m.in. w
zwigzku z ustawg z 8 czerwca 2017 r. dotyczaca minimalnych wynagrodzen w
podmiotach leczniczych, stanowi istotny czynnik.

5. Braki kadrowe w kluczowych zawodach medycznych

Niedobory lekarzy, pielggniarek czy fizjoterapeutow moga wptywaé na organizacje
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pracy, a takze wymusza¢ wyzsze naktady na wynagrodzenia, aby utrzymac ciagtosc¢
Swiadczen.

6. Mozliwe op6Znienia w rozliczeniach z NFZ
Ewentualne przesunigcia w wyptatach nadlimitéw lub innych naleznosci moga

czasowo obcigzaé ptynno$¢ finansows, szczegolnie pod koniec roku budzetowego.
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